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A. Bestuursverslag

Voorwoord

Dit jaarverslag geeft een beeld van de gang van zaken bij CSG De Waard gedurende het verslagjaar
2018 en beschrijft daarbij van invlioed zijnde interne en externe ontwikkelingen. Een belangrijk
onderdeel van dit jaarverslag is de jaarrekening. Om de leesbaarheid te vergroten zijn de cijfers en
overzichten van commentaar voorzien.

Wij zien het jaarverslag als één van de middelen om verantwoording af te leggen over de
ontwikkelingen in onze organisatie. Op vele fronten wordt er hard gewerkt binnen onze organisatie.
Wij willen ons daarover publiekelijk verantwoaorden. Deze openheid past bij ons christelijk onderwijs.
We staan voor ‘bijzonder goed onderwijs’. Transparantie en verantwoording horen daarbij.

Het jaarverslag van Stichting CSG De Waard is opgesteld door de afdeling financién en het College
van Bestuur van CSG De Waard en gecontroleerd door Mazars Paardekooper Hoffman NV.

E. Tuk

Voorzitter College van Bestuur

Christelijke Scholengroep De Waard

#  voor identificatiedoeleinden
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1. Kernactiviteiten

CSG De Waard stelt zich ten doel scholen voor protestants-christelijk onderwijs in stand te houden.
De taak van de organisatie is de belangen te behartigen van deze bijzondere onderwijsvorm in de
breedste zin van het woord. De activiteiten bestaan voornamelijk uit dienstverlening op het gebied
van onderwijs. De scholen van de Stichting zijn ingericht voor het geven van:

e Basisonderwijs;

e Speciaal Basisonderwijs;

e Speciaal Onderwijs aan zeer moeilijk lerenden.

1.1 Visie en Missie

Visie

CSG De Waard gaat uit van de Bijbel als Woord van God en beoogt zich in al haar werkzaamheden te
laten leiden door het evangelie van Jezus Christus. In ons onderwijs richten wij ons op:

¢ de levensbeschouwelijke identiteit,

e de onderwijskwaliteit en

e de kwaliteit van opvoeding en vorming.

Wij kennen aan deze drie elementen een gelijke waarde toe. Zie voor meer informatie ans visie-
document op de website.

Missie

Onze scholen zijn open christelijke scholen en voor iedereen toegankelijk. Ze nemen een herkenbare
plaats in binnen de Hoeksche Waard en onderscheiden zich door hun signatuur en kwaliteit. Onze
missie luidt daarom: "CSG De Waard: voor bijzonder goed onderwijs".

1.2 Doelen

Onze doelen zijn vastgelegd in het Strategisch Beleidsplan “Leren op niveau” voor de periode van
2017-2021. Het “Leren op niveau” heeft een tweeledige betekenis. In de eerste plaats drukken we
hiermee uit dat alle leerlingen op hun eigen niveau onderwijs volgen. Ons onderwijsaanbod sluit aan
bij de mogelijkheden en leerbehoeften van de leerlingen. In de tweede plaats verwijst de titel naar
de hoge kwaliteit van het onderwijsaanbod. Dat betekent dat we werken met moderne
leermethoden en hulpmiddelen in goed geoutilleerde schoolgebouwen, maar vooral dat we zorgen
voor uitstekend toegeruste, professionele leerkrachten die met passie voor de kinderen hun vak
uitoefenen.

De Strategische Beleidsthema’s van CSG De Waard voor de komende vier jaar komen voort uit onze
visie en missie, een reflectie op veranderingen in de maatschappij in het algemeen en de Hoeksche
Waard in het bijzonder en de actuele onderwijskundige inzichten:

Onderwijs op maat;

Leren in de 21™" eeuw;

Brede vorming;

Doorgaande ontwikkeling;

Christelijke identiteit.
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1.3 Werkwijze en strategie om beleidsdoelen te halen

Er is een heldere scheiding tussen bestuurlijk opereren enerzijds en de dagelijkse leiding anderzijds.
De Raad van Toezicht hanteert duidelijke kaders waarbinnen het College van Bestuur en het
management kan opereren. Zij zijn ook verantwoordelijk voor de beleidsvoorbereiding, de
beleidsuitvoering en de dagelijkse leiding.

Per schooljaar wordt er gewerkt met een jaarkalender met onderwerpen. Voor de meest cruciale
processen wordt de stapsgewijze ‘plan-do-check-act’-systematiek gebruikt. Ook binnen de scholen
wordt deze systematiek gebruikt om de gestelde doelen te bereiken.

1.4 Beleidsuitvoering

De Raad van Toezicht bepaalt de beleidskaders en formuleert de handelingsruimte van het College
van Bestuur. Het College van Bestuur treedt op als bevoegd gezag en draagt de eindverantwoorde-
lijkheid voor de gehele organisatie. Bij de uitvoering van het beleid wordt het College van Bestuur
ondersteund door het bovenschools MT en het bestuursbureau. De besluitvorming en uitvoering van
het beleid geschiedt altijd in overleg met de scholen (Directieberaad) en de medezeggenschapsorga-
nen (MR/GMR).

1.5 Kenmerken CSG De Waard

Om een beeld te krijgen van onze stichting zullen we in de volgende hoofdstukken per terrein laten
zien hoe wij werken om onze doelen te bereiken.

VAMAZARS

Christelijke Scholengroep De Waard

24 JUNI 2013

Magars N.V.
Geyaarmerkt
voor idenfificatiedoeleinden
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2. Organisatie

2.1 Juridische Structuur

De Christelijke Scholengroep De Waard maakt onderdeel uit van de Stichting Holding De Waard.
Onder de Holding ressorteren de volgende rechtspersonen:

Stichting Holding
De Waard

Stichting Stichting

CSG De Waard

Ouderhbijdragen

Facilitair Bedrijf
De Waard

De holdingstructuur maakt het mogelijk voor verschillende activiteiten aparte rechtsvormen op te
richten. Zo zijn de belangrijkste financiéle geldstromen en bezittingen in de Stichting Vermogensbe-
heer, het onderwijs in de Stichting Christelijke Scholengroep De Waard en de ouderbijdragen in de
Stichting Ouderbijdragen ondergebracht. Om enige samenhang en consistentie in beleid te creéren
zijn de drie juridische entiteiten ondergebracht in Stichting Holding De Waard. Het bestuur van iede-
re entiteit bestaat gedeeltelijk uit bestuursleden die zitting hebben in Stichting Holding De Waard.
Een bestuurslid kan maar in één Stichting zitten. Hierdoor zijn de diverse stichtingen in staat een min
of meer autonoom beleid te formuleren.

Stichting Vermogensheheer

De Stichting Vermogensbeheer beheert het private vermogen. Dit vermogen is in 2010 overgedragen
van CSG De Waard aan de Stichting Vermogensbeheer. Het bestuur wardt gevormd door drie perso-
nen die door het bestuur van de Holding worden benoemd. De voorzitter van het College van Be-
stuur van CSG De Waard is benoemd als statutair directeur. Het bestuur is bevoegd uitkeringen te
doen aan het christelijk Primair Onderwijs in de Hoeksche Waard.

Stichting Ouderbijdragen

ledere school heeft een Ouderraad of een Activiteitencommissie met een eigen bankrekening.

De verantwoordelijkheid en zeggenschap over deze middelen is ondergebracht bij de Stichting
Ouderbijdragen. Het bestuur wordt gevormd door een lid van de Holding, een lid namens de GMR
en een lid van één van de Ouderraden. Zij worden benoemd door het bestuur van de Holding.
Oaok hier is de voorzitter van het College van Bestuur van CSG De Waard benoemd tot

statutair directeur om zo de eenheid van beleid te garanderen.

M. IMAZARS

Christelijke Scholengroep De Waard

Gewharme
voor identiiicaticdoeleinden
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Om het schoonmaken op de scholen goed aan te sturen en te leiden heeft CSG De Waard een aparte
BV opgericht die de schoonmaak op de scholen verzorgt. In 2018 zijn verkenningen uitgevoerd over
het wel of niet voortzetten van deze vennootschap. Dit heeft in 2019 geresulteerd in de verkoop van
de vennootschap. Een verdere toelichting treft u aan bij de gebeurtenissen na balansdatum.

Organisatiestructuur

Raad van Toezicht
CSG De Waard

College van
Bestuur

Facilitair Bedrijf
De Waard

Organogram CSG De Waard

Bestuur Holding

Bestuur Stichting
Vermogensbeheer

Statutair
Directeur

v
L o: B

Bestuur Stichting
Ouderbijdragen

Statutair
Directeur

— S

Naast de Raad van Toezicht en het College van Bestuur is er nog een Managementteam (MT) en een
Directieberaad (DB).De directeuren van de scholen zijn integraal verantwoordelijk voor hun school.

Christelijke Scholengroep De Waard

/ 9

24 JUMl 2019

Mazpars N.V.
Gewaarmerkt
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2.2 Raad van Toezicht

De Stichting heeft een Raad van Toezicht met een College van Bestuur. De leden van de Raad van
Toezicht worden benoemd door het bestuur van de Holding en hebben als belangrijkste taak toe te
zien op het College van Bestuur. Zij benoemen, schorsen of ontslaan de leden van het College van
Bestuur en stellen de begroting en de jaarrekening vast. De Raad van Toezicht gebruikt voor haar
werkzaamheden het Policy Governance model. Het College van Bestuur vormt het bestuur van CSG
De Waard. De Stichting is gevestigd in Oud-Beijerland en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
te Rotterdam (dossiernummer 23091285).

De Raad van Toezicht is ultimo 2018 als volgt samengesteld:

Voorzitter
e dhr.J.H. Nootenboom

Overige leden

e mw. M. Nobel-van Dienst
¢ dhr. W.M.C. Vroegop

s dhr. J.L.R. Reitsma

¢ mw. H.A. Ridderhof-Bom
e dhr. F. Lems (aspirantlid)

2.3 Medezeggenschap

De Medezeggenschapsraad
Elke school heeft een medezeggenschapsraad (MR). Via de MR hebben ouders invioed op het
schoolbeleid. De primaire gesprekspartner van de MR is de schooldirecteur.

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

CSG De Waard heeft een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) ingesteld, een orgaan
voor advies- en instemmingsrecht over bovenschoolse zaken. De GMR behandelt alleen onderwer-
pen die voor de scholen van gemeenschappelijk (schooloverstijgend} belang zijn. De primaire ge-
sprekspartner van de GMR is het College van Bestuur.

Het dagelijks bestuur bestaat uit:
Voorzitter: dhr. T. de Koning
Secretaris: mw. J, de Jong — van den Ouden

Er is een groot aantal onderwerpen aan de orde gekomen waarbij veel beleidsplannen de revue zijn
gepasseerd. Er werd onder meer gesproken over (in willekeurige volgorde): sponsoring, toelating van
leerlingen, schorsing en verwijderen van leerlingen, interne klachtenprocedure, educatief
partnerschap, onderwijs en ICT, begaafdheid, opleiden in de school, beeldcoaching, werken en leren,
werving en selectie, vervanging, bestuursformatieplan, huisvesting, financieel beleidsplan, treasury
statuut, AVG en het managementstatuut.

ML IMAZARS

Christelijke Scholengroep De Waard 2 | jﬂ/'li qu
Mazars N.V.
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2.4 Managementteam en bestuursbureau

Om de organisatie goed te faciliteren en de gestelde doelen te kunnen bereiken is gekozen voor een
managementteam en een bestuursbureau, onder leiding van dhr. E. Tuk, voorzitter College van
Bestuur.

Managementteam
Binnen het Managementteam worden vijf werkterreinen onderscheiden, te weten:
Onderwijs & Identiteit, Personeelszaken, Financién, Onderhoud & Beheer en Communicatie & PR.

Bestuursbhureau
Omdat CSG De Waard ervoor heeft gekozen om alle (administratieve) zaken in eigen beheer uit te
voeren zijn er mensen met verschillende specialismen werkzaam.

De volgende personen maken deel uit van het bestuursbureau:
Onderwijs & Identiteit:
Mw. M. Westdijk-Vreugdenhil, mw. Y.L. van der Beek-Baars, mw. Y. Heijnders-van der Pot en

mw. J.H. Kooijman

Personeelszaken:
mw. R. Notenboom, mw. M.J.F. Ferket-Ordelman en mw. B. Bos-Versprille

Financién:
dhr. M. Noordhoek, mw. J.A. van der Zwart-Kind en mw. J. Por-Hoogwerf

Onderhoud & Beheer:
Dhr. M.D.N. Kok

Communicatie & PR:
mw. J.P. Zilverschoon-Schafer

IMAZARS
Christelijke Scholengroep De Waard 24 | NI 2019

zars N.V.
Gegwaarmerkt
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2.5 Scholen
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Onder het bevoegd gezag van de Stichting Christelijke Scholengroep De Waard, vallen alle
Protestants christelijke basisscholen in de Hoeksche Waard. Eén van de scholen heeft een dependan-
ce buiten de Hoeksche Waard, namelijk De Ark op Goeree Overflakkee. De Stichting bestaat uit de
onderstaande scholen:

Brinnr. School Plaats Gemeente
05SF De Wegwijzer Piershil Korendijk
055K De Schelp Puttershoek Binnenmaas
06RY De Vliet Klaaswaal Cromstrijen
07BN De Molenwiek Mijnsheerenland Binnenmaas
07NI De Weerklank Westmaas Binnenmaas
07XL De Regenboog (Z) Zuid-Beijerland Korendijk
07YN De Bouwsteen ‘s-Gravendeel Binnenmaas
o7vYYy De Regenboog (H) Heinenoord Binnenmaas
08AW De Parel Strijen Strijen

11CE De Bron Numansdorp Cromstrijen
11PD Sabina van Egmondschool Oud-Beijerland QOud-Beijerland
12AH De Kriekenhof Oud-Beijerland Oud-Beijerland
12vyV De Keuchenius Oud-Beijerland Oud-Beijerland
13KD De Hoeksteen Oud-Beijerland Oud-Beijerland
14SP Willem Alexanderschool Oud-Beijerland Oud-Beijerland
26LY01 De Ark Oud-Beijerland Oud-Beijerland
26LY02 De Ark (dependance) Middelharnis Goeree-Overflakkee

2.6 Vertrouwenspersoon

In overeenstemming met de klachtenprocedure beschikt CSG De Waard over een vertrouwensper-
soon. De vertrouwenspersoon gaat na of door bemiddeling tot een oplossing kan worden gekomen.
De vertrouwenspersoon begeleidt degene met een klacht desgewenst bij de verdere procedure en
verwijst in voorkomende gevallen naar andere instanties.

CSG De Waard heeft dhr. A. Berger benoemd als vertrouwenspersoon.

2.7 Klachten en klachtenafhandeling
CSG De Waard is via Verus aangesloten bij de Landelijke Klachtenregeling en hanteert de modelrege-

ling. Er zijn geen officiéle klachten in 2018 ingediend. Wel heeft een gesprek met bezorgde ouders
plaatsgevonden, echter heeft dit niet tot een officiéle klacht geleid.

IMAZARS
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2.8 Realisatie van de beleidsdoelen

Op het gebied van organisatie is verder gebouwd aan de bestaande structuur.

Daarnaast worden goede relaties onderhouden met de achterban, de GMR, gemeentes en
maatschappelijke instellingen.

Alle administratieve processen worden in eigen beheer uitgevoerd.

De volgende heleidsplannen zijn gewijzigd en vastgesteld:

Financieel beleidsplan

Treasury statuut

Managementstatuut

Werving en selectie

De AVG het beleidsplan, het privacy reglement, de regeling functionaris FG, functieomschrijving
FG, privacyverklaring en privacyverklaring gebruik website.
Formatie en de toedeling

Beleidsplan huisvesting

Onderwijs en ICT

Begaafdheid

Opleiden in de school

Beeldcoaching

Werken en leren

Werving en selectie

Vervanging

Vakantierooster 2019-2020

Educatief partnerschap

Bovenstaande plannen zijn besproken in het directieberaad en ter instemming voorgelegd aan de
GMR en vervolgens door het CvB vastgesteld.

Christelijke Scholengroep De Waard

Gegwaarmerkt .
voor identificatiedoeleinden
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3. Onderwijs & Identiteit

3.1 Visie

De visie van CSG De Waard omvat drie elementen waaraan een gelijke waarde wordt toegekend: de
levensbeschouwelijke identiteit, de onderwijskwaliteit en de kwaliteit van opvoeding en vorming.

Levensbeschouwelijke identiteit

De Wolff {2000, p. 52) definieert identiteit van een school als ‘Datgene wat de school tot déze school
maakt, oftewel wat de typerende of kenmerkende eigenschappen van deze school zijn, wat de leden
van de school met elkaar gemeen hebben (wat geldt voor de leden als collectief) en wat een bepaal-
de mate van duurzaamheid of continuiteit door de tijd kent’. In ons visiedocument beschrijven we
onze levensbheschouwelijke identiteit als volgt: ‘De scholen zijn open christelijke scholen, die werken
vanuit de christelijke traditie. Een belangrijke taak is de overdracht van het culturele erfgoed in de
breedste zin van het woord. De leerkrachten in de verschillende scholen begeleiden de kinderen ac-
tief bij hun ontdekkingstocht naar de eigen identiteit. Ze geven betekenis aan Bijbelse kernbegrip-
pen. Van essentieel belang hierbij is een levendige en open communicatie op het gebied van levens-
beschouwing, met iedereen die bij de school betrokken is’ (CSG De Waard, 2016, p.13).

Onderwijskwaliteit

Onder kwaliteit verstaan we ‘de mate waarin zorgvuldig gekozen doelstellingen, gericht op wenselijk
geachte opbrengsten van het onderwijsproces, het voldoen aan de behoefte van de organisatie en
het tegemoet komen aan de verwachtingen van de verschillende actoren, worden gerealiseerd.’
(Klifman (2016, p.8); definitie van Hendriks & Wognum, 1998, in: Horsman (2010, p.15)).

Ten aanzien van de onderwijskwaliteit zeggen we in onze visie het volgende: ‘De scholen van CSG De
Waard bieden een rijke en stimulerende omgeving, waarin aandacht is voor alle ontwikkelingsaspec-
ten {cognitieve, sociaal emotionele, fysieke en creatieve) van kinderen. Bij al deze aspecten wordt
uitgegaan van geloof en vertrouwen in kinderen, het bieden van individuele uitdaging en ondersteu-
ning. De kerndoelen voor het basisonderwijs zijn richtinggevend. Voor elk kind geldt het voor hem
hoogst bereikbare niveau als doelstelling. De leerkrachten van de scholen werken als team samen
aan onderwijsvernieuwing op basis van planmatige kwaliteitszorg. De ontwikkeling van de school is
vastgelegd in het schoolplan. Op alle ontwikkelingsdomeinen zijn prestatie-indicatoren vastgesteld.
Het onderwijs op de verschillende scholen is zo ingericht dat alle kinderen, ongeacht hun ontwikke-
lingsniveau of individuele kwaliteiten, tot hun recht komen. Het beleid van de school is erop gericht
om achterstanden, de behoefte aan extra zorg, maar ook de behoefte aan extra uitdaging zo vroeg
mogelijk te signaleren. Waar nodig wordt extra begeleiding geboden, zoveel mogelijk op de eigen ba-
sisschool maar wanneer het niet anders kan op één van de speciale scholen van CSG De Waard’ (CSG
De Waard, 2016, p. 13-14).
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Kwaliteit van opvoeding en vorming

In ons visiedocument hebben we ten aanzien van kwaliteit van opvoeding en vorming het volgende
opgenomen: ‘De scholen van CSG De Waard bieden een sociaal en fysiek veilig opvoedingsklimaat.

Ze nemen een centrale plaats in binnen de samenleving, doordat ze een ontmoetingspunt zijn voor
kinderen en ouders. De leerkrachten, die zich bewust zijh van hun voorbeeldfunctie, stimuleren de
kinderen om op een respectvolle manier met elkaar om te gaan. Door middel van werkvormen
dragen zij bij aan de zelfstandigheidsontwikkeling. Ze leren kinderen samenwerken en verantwoorde-
lijkheid dragen voor zichzelf en voor anderen’ (CSG De Waard, 2016, p. 14).

3.2 Onderwijskundig beleid

Het kalenderjaar 2018 was voor CSG De Waard het tweede implementatiejaar van het in 2017 gelan-
ceerde Strategisch Beleidsplan ‘Leren op Niveau’. De titel van het Strategisch Beleidsplan heeft een
tweeledige betekenis: alle leerlingen volgen onderwijs op hun eigen niveau én ons onderwijsaanbod
is van hoge kwaliteit.

De strategische beleidsthema’s van CSG De Waard komen voort uit de visie (zie 3.1.) en missie -
Christelijke Scholengroep De Waard: voor bijzonder goed onderwijs -, een reflectie op veranderingen
in de maatschappij in het algemeen en de Hoeksche Waard in het bijzonder en de actuele onderwijs-
kundige inzichten:

1. Onderwijs op maat

2. Lerenin de 21ste eeuw

3. Brede vorming

4. Doorgaande ontwikkeling

5. Christelijke identiteit

Binnen elk van de vijf thema’s hebben we onze ambities voor de komende jaren beschreven. Daar-
naast hebben we ambities geformuleerd wat dit voor collega’s in de scholen —thema 6. Professionele
cultuur - en op het bestuurskantoor betekent.

Operationalisering van het Strategisch Beleidsplan 2017-2021 vindt plaats op zowel stichtings- als
schoolniveau. De zestien scholen die samen CSG De Waard vormen, nemen het Strategisch Beleids-
plan als uitgangspunt voor hun schoolplannen passend bij de specifieke ontwikkeling van hun school.
De schoolplannen resulteren in jaarplannen, die concrete doelstellingen bevatten die toewerken
naar de ambities, zoals beschreven in het Strategisch Beleidsplan. De verantwoording voor de be-
haalde resultaten vindt plaats door middel van een jaarverslag.

In het kalenderjaar 2018 heeft de Afdeling Onderwijs & Identiteit samen met werkgroepen gewerkt
aan de beleidsplannen Beeldcoaching, (Hoog)begaafdheid en Onderwijs & ICT.
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3.3 Onderwijskundige ontwikkelingen

Onderwijs op Maat

Onderwijs op Maat is onze uitwerking van Passend Onderwijs. Als CSG De Waard gaan we ervoor om
alle kinderen zo thuisnabij mogelijk onderwijs en ondersteuning te bieden die past bij hun ontwikke-
ling en behoeften. Onderwijs op Maat betekent dat onze scholen alle leerlingen op hun eigen niveau
laten leren.

Scholen brengen via een vaste cyclus kennis, inzicht en vaardigheden van leerlingen in kaart, stellen
op grond van deze informatie leerdoelen, stemmen lesaanbod en instructie af op de doelen en toet-
sen na verloop van tijd of de doelen behaald zijn. Op basis van de actuele gegevens over kennis, in-
zicht en vaardigheden formuleren zij nieuwe doelen en stippelen zij een vervolgaanpak uit. Scholen
maken hierbij gebruik van het leerlingvolgsysteem ParnasSys en het CITO-LVS.

In het kalenderjaar 2018 heeft CSG De Waard het in 2017 ontwikkelde beleidsplan Passend Onder-
wijs — Basisondersteuning in de praktijk (verder) vormgegeven. De scholen hebben gebruikmakend
van de Passend Onderwijsgelden vanuit Samenwerkingsverband 28.04 hun basisondersteuning ver-
sterkt. Onder basisondersteuning verstaan we ‘Het door het samenwerkingsverband afgesproken
geheel van preventieve en lichte curatieve interventies die binnen de ondersteuningsstructuur van
de school planmatig en op een overeengekomen kwaliteitsniveau, eventueel in samenwerking met
ketenpartners, worden uitgevoerd.

Het gaat dus om het ondersteuningsniveau dat minimaal van alle scholen uit ons samenwerkingsver-
band wordt verwacht.’ (Stichting Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche
Waard, 2014, p. 17).

In het beleidsplan doen we de volgende beleidsuitspraken over de besteding van de

Passend Onderwijsgelden vanuit het Samenwerkingsverband 28.04:

4.12. CSG De Waard ontvangt per leerling bedrag Y vanuit het Samenwerkingsverband 28.04, uit-
gaande van het aantal leerlingen op 1 oktober van het voorafgaande kalenderjaar.

4.13. CSG De Waard heeft een eigen orthopedagoge in dienst met een werktijdfactor van 0,4, welke
zij betaalt uit de Passend Onderwijsgelden.

4,14, CSG De Waard gebruikt vanuit de Passend Onderwijsgelden 14 euro per leerling voor formatie-
ruimte van de [B’ers, zoals aangegeven in de staffel van het bestuursformatieplan.

4.15. Al het overige geld per leerling vanuit het Samenwerkingsverband is beschikbaar voor de indi-
viduele scholen om de verdere ontwikkeling van de basisondersteuning vorm te geven.

4.16. De scholen maken - aansluitend bij hun beleid op Passend Onderwijs en Schoolondersteu-
ningsprofiel (SOP) en in samenspraak met de MR - eigen keuzes ten aanzien van de besteding
van deze Passend Onderwijsgelden, die leiden tot versterking van de basiskwaliteit, onder-
steuningsstructuur en preventieve en lichte curatieve ondersteuning, bijvoorbeeld:
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Professionalisering team en/of teamlid;

Extra handen in de klas;

Co-teaching;

Hulpmiddelen;

Inzet IB’er;

Consultatie van specialisten op school-, cluster- of stichtingsniveau;

Externe expertise;

Kindercoaching;

. Lerarenondersteuner,

4.17. De scholen verantwoorden zich over de besteding van de gelden: zij maken zichtbaar dat het
geld goed besteed wordt.

“Smoe o0 oo

In 2018 hebben alle scholen van CSG De Waard een nieuw Schoolondersteuningsprofiel (SOP) ge-
schreven en op hun website gepubliceerd.

Aanmeldingen bij de Ondersteuningscommissie

In het kalenderjaar 2018 hebben onze scholen acht leerlingen aangemeld bij de Ondersteunings-
commissie van het Samenwerkingsverband 28.04. De leerlingen ontvingen de volgende adviezen: vijf
maal Speciaal Basisonderwijs (SBO) en drie keer Da Vinci Unit van Het Pluspunt. Dit aantal is aanzien-
lijk lager dan in het kalenderjaar 2017, toen de scholen vierendertig leerlingen aanmeldden.

(Hoog)begaafdheid

In het kalenderjaar 2018 hebben we het bestaande beleidsplan (hoog)begaafdheid herzien. In dit be-
leidsplan beschrijven we de wijze waarop we als CSG De Waard zorgdragen voor een thuisnabij pas-
send onderwijsaanbod en ondersteuning van hoge kwaliteit voor (hoog)begaafde leerlingen, zodat zij
(blijven) komen tot leren en zich ontwikkelen tot zelfstandige en zelfverzekerde mensen, die vanuit
hun potentieel een bijdrage leveren aan de maatschappij. Hoewel er geen eenduidige wetenschap-
pelijke definitie bestaat van (hoog)begaafdheid, kunnen we wel stellen dat (hoog)begaafde leer-
lingen beschikken over ‘een hoger niveau van bewustzijn, grotere sensitiviteit, een groter vermogen
tot het begrijpen van waarnemingen en het omzetten daarvan naar intellectuele en emotionele erva-
ringen’ (Roeper, Annemarie (1982; in : Hamsikova, 2017, p. 8). We spreken van een (hoog)begaafde
leerling als hij of zij op school uitzonderlijke prestaties levert of in staat moet worden geacht om die
te leveren. Het beleidsplan heeft een link met het beleidsplan Passend Onderwijs — Basisondersteu-
ning en het Ondersteuningsplan vanuit het Samenwerkingsverband 28.04.

Als CSG De Waard hebben we drie bovenschoolse Kangoeroegroepen, waar meer- en hoogbegaafde
leerlingen van drie clusters scholen één ochtend per week elkaar ontmoeten en waar met name ge-
werkt wordt aan hun welzijn. De vraag ‘Hoe ga je om met je begaafdheid staat centraal.

De Kangoeroeleerkrachten bieden een programma vanuit algemene kangoeroedoelen (zoals samen-
werken, filosoferen, leren uiten, jezelf leren ontdekken, leren zijn, presenteren, plannen, reflecteren,
incasseren, uitdagingen durven aangaan, ontwikkelingsgelijken ontmoeten en executieve functies) en
de individuele HB-gerelateerde doelen, die zijn opgesteld door leerling, ouders, school en kangoeroe-
leerkracht. In de eerste helft van het kalenderjaar 2018 namen 49 leerlingen deel aan de Kangoeroe-
groepen, terwijl dit er in het tweede semester 36 waren.

Kenniscentrum Passend Onderwijs

In 2018 hebben de plannen voor de bouw van een ‘Kenniscentrum Passend Onderwijs’ aan de Graaf
van Egmondstraat 79 te Oud-Beijerland in samenspraak met Acis Openbaar Onderwijs en Gemiva
SVG verder vorm gekregen. De conceptvisie (januari 2017) voor het Kenniscentrum luidt: ‘De Ark,
Willem-Alexander en het Pluspunt streven in samenwerking met elkaar naar een plek waar uit ieder
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kind het optimale wordt gehaald, kinderen passend onderwijs krijgen, kinderen sociale vaardigheden
opdoen, elkaars expertise en professionaliteit wordt gedeeld, gewaardeerd en gerespecteerd en ou-
ders een partner vinden in opvoeding, onderwijs en ontwikkeling van hun kind.” Als ideaal zien we
dat leerlingen via één deur, één balie het ‘Kenniscentrum Passend Onderwijs’ binnenkomen en ver-
volgens binnen krijgen wat ze nodig hebben.

We denken aan diverse stromingen binnen het ‘Kenniscentrum Passend Onderwijs’, die gespeciali-
seerd zijn in hoogbegaafdheid, autisme, SBO, gedrag, jonge leerlingen en SO.

De leerlingen zijn het uitgangspunt voor het kenniscentrum: wat is goed voor hen? Voor het ‘Kennis-
centrum Passend Onderwijs’ vinden we kleinschaligheid en veiligheid belangrijk.

In aanloop naar Het Kenniscentrum wil de Willem Alexanderschool, onze school voor speciaal basis-
onderwijs zich verder bekwamen in het bieden van bijzonder goed onderwijs aan leerlingen met ex-
terne gedragsproblematiek. Op basis van deze profilering ontvangt de school per 1 januari 2018 ex-
tra financiering vanuit het Samenwerkingsverband 28.04 voor het creéren van een rustruimte of ti-
me-out en de begeleiding en vergroting van de deskundigheid van leerkrachten door middel van een
orthopedagoog, gespecialiseerd in gedrag. De schoal heeft haar ideeé&n beschreven in de nota
‘Onderwijs aan leerlingen met externaliserend gedrag op de Willem Alexanderschool’.

Taalklas

Vanuit onze maatschappelijke verantwoordelijkheid hebben we in 2016 het initiatief genomen tot
een regionale taalklas. Kinderen met een niet-Nederlandse achtergrond leren in ‘De Taalklas’ binnen
één tot anderhalf jaar de Nederlandse taal, zodat ze daarna onderwijs op een reguliere school
kunnen volgen. De taalklas is in augustus 2016 begonnen op CBS De Hoeksteen met drie leerlingen.
De taalklas startte het schooljaar 2018-2019 met 23 leerlingen en had op de teldatum van 1 novem-
ber 2018 28 leerlingen. ‘De Taalklas’ heeft in het schooljaar 2018-2019 vier leerteams: rekenen, be-
grijpend lezen, spelling en mondeling Nederlands. Voor leerlingen, die uit zouden moeten stromen
naar de bovenbouw van het basisonderwijs of het voortgezet onderwijs, heeft ‘De Taalklas’ in 2018
een lesaanbod binnen een tweede jaar taalklas ontwikkeld, zodat zij een betere overstap naar het
reguliere onderwijs of het VO kunnen maken.
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Leren in de 21 eeuw

Als CSG De Waard sluiten we ons aan bij de visie op toekomstgericht onderwijs, ontwikkeld door het
Platform Onderwijs2032. Dit betekent dat we ervoor kiezen om 21ste-eeuwse vaardigheden de ko-
mende jaren centraal te stellen in het onderwijs op de scholen, ons heroriénteren op de organisatie
van het onderwijs en onder regie van het bestuurskantoor ruimte bieden om te experimenteren met
andere organisatievormen van onderwijs. In 2018 heeft CBS Sahina van Egmond het innovatietra-
ject, waarin het werken met units verkent, voortgezet, Het team van de school werkt met units en
leerpleinen. CBS De Hoeksteen, die geen deuren meer heeft in haar klaslokalen, werkt eveneens met
een leerplein. Diverse scholen werken groepsdoorbrekend voor rekenen en begrijpend lezen. Het
Kennisplein bevatte een cursus op het gebied van 21%*-eeuwse vaardigheden.

Veiligheid

Een belangrijke voorwaarde om tot leren te kunnen komen is een veilige omgeving voor kinderen.
Onze scholen staan garant voor de (sociale) veiligheid van leerlingen. De scholen beschikken over een
registratiesysteem op dit gebied. Om incidenten op school te voorkomen zijn school- en klassenre-
gels (waaronder pleinregels) opgesteld. Naar behoefte krijgen groepen training in sociale vaardighe-
den. De sociaal-emotionele vorming van kinderen is een (integraal) onderdeel van ons onderwijs en
staat in het teken van de ontwikkeling van adequaat gedrag. Alle scholen hanteren een methode en
leerlingvolgsysteem voor sociaal-emotionele ontwikkeling.

Ook in 2018 hebben de leerlingen van de groepen 5 tot en met 8 een gecertificeerde vragenlijst Vei-
ligheid Leerlingen ingevuld, zodat onze scholen de veiligheid kunnen monitoren. Het responspercen-
tage bedroeg 89 procent, wat betekent dat 1279 leerlingen hebben aangegeven hoe zij aankijken te-
gen de veiligheid op school. De gemiddelde score voor veiligheidsheleving van onze leerlingen ligt
tussen de 3,33 (laagste score) en 3,74 (hoogste score) per school, wat betekent dat alle scholen ruim
boven de gestelde norm van 3,00 scoren. ledere school heeft een analyse van de bevindingen ge-
maakt en eventuele aandachtspunten opgepakt.

Brede vorming

Onze scholen dragen zorg voor een brede ontwikkeling van leerlingen: alle leerlingen kunnen zich er
op cognitief, sociaal-emotioneel, cultureel en motorisch gebied optimaal ontplooien. Speerpunten
van de brede vorming zijn: sociaal-emotionele ontwikkeling, actief burgerschap en sociale integratie,
cultuureducatie, techniek onderwijs, bewegingsonderwijs, ICT en Engels. Om de kwaliteit van cul-
tuureducatie te versterken, maken de scholen gebruik van het programma Cultuureducatie Met Kwa-
liteit (CMK). CBS De Parel, CBS Keuchenius, CBS De Kriekenhof, CBS De Molenwiek en CBS De Regen-
hoog (Z) organiseren talentmiddagen of cultuurcircuits, waarbij leerlingen kunnen intekenen voor ac-
tiviteiten naar keuze en/of diverse onderdelen van cultuureducatie.

Voor Techniek en Wetenschap laten de scholen zich ondersteunen door het landelijk Platform Beta
Techniek. CSG De Waard sluit zich aan bij het advies van het Platform Onderwijs2032 (2016) om En-
gels aan te bieden vanaf de kleuterperiode.

De scholen in de gemeente Binnenmaas zijn een samenwerkingsverband aangegaan met Bres. Vanuit
de werkdrukgelden hebben diverse scholen uit deze gemeente ervoor gekozen om via Bres een vak-
leerkracht bewegingsonderwijs te benoemen.
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Onderwijs & ICT

Binnen onze scholen worden de onderwijsmethoden steeds meer digitaal en/of bevatten deze een
digitale component. Leerlingen werken met Chromeboaks en hebben via een draadloze internetver-
binding toegang to webbased educatieve software, digitale verwerkingsprogramma’s zoals Google
Apps For Education en opslag in de cloud. De Coérdinatoren Onderwijs & ICT binnen de stichting zijn
drie maal bijeen geweest in 2018 voor ICT-beraad op stichtingsniveau.

In het kalenderjaar 2018 is het herziene beleidsplan Onderwijs & ICT vastgesteld. In dit beleidsplan
beschrijven we onze visie op goed onderwijs en de keuzes, die we maken om ICT zo goed mogelijk te
laten bijdragen aan het behalen van onze onderwijsdoelen.

In aansluiting bij het Vier in balans-model kijken we vanuit (1) onze visie op onderwijs en de plaats
van ICT daarbinnen naar:

e (ll) de deskundigheid die CSG De Waard collega’s nodig hebben om ICT goed in te zetten;

e (Ill) inhoud en toepassingen;

e (IV) de ICT-infrastructuur, die we daarvoor nodig hebben.

Onderzoek wijst uit dat de juiste inzet van ICT in het primaire proces leidt tot een toename van moti-
vatie, verbetering van leerprestaties en het efficiénter worden van het leerproces. De mogelijke
meerwaarde van goed gebruik van ICT in het secundaire proces : tijdsbesparing, verbeterde transpa-
rantie, betere sturing en hogere professionaliteit. Dit beleidsplan is een nadere concretisering van
gedeeltes uit het het missie- en visiedocument en het Strategisch Beleidsplan (2017-2021) en heeft
een link met de beleidsplannen Passend Onderwijs - Basisondersteuning, Kwaliteitszorg, Professiona-
lisering en Mediawijsheid en het Internet Protocol.

CSG De Waard heeft in de tweede helft van 2018 het initiatief genomen voor een aantal pilots om de
ICT-infrastructuur in de scholen structureel te verbeteren. Het doel is dat uiteindelijk alle scholen van
CSG De Waard betrouwbaar en snel internet hebben en hun problemen kunnen melden via een Sin-
gle Point of Contact (SPoC).

Eén van de Professionele Leergemeenschappen (PLGs) van het Directieberaad buigt zich in 2018-
2029 over het thema Onderwijs & ICT, nadenkend over de vraag op welke wijze een team vanuit haar
visie een keuze voor een bepaalde methode kan maken, gebruikmakend van ICT.

Vorming van integrale kindcentra

Om een brug te slaan tussen kinderopvang, voorschoolse opvang en de basisschool zijn in 2018
diverse nieuwe locaties van De Kinderwaard - Kinderdagverblijven, Peuterspeelgroepen en Buiten-
schoolse Opvang van Kivido - feestelijk geopend voor het aanbieden van vertrouwd, veelzijdig en
vernieuwend totaalaanbod kinderopvang, onderwijs en buitenschoolse opvang. De Kinderwaard
biedt een compleet dagpakket aan begeleiding van kinderen van 0 tot en met 12 jaar. In september
2018 tekenden Kibeo en CBS De Molenwiek een intentieverklaring om nauw te gaan samenwerken
binnen het Integrale Kindcentrum in Mijnsheerenland. Inmiddels heeft dit IKC al een gecombineerd
peuter-/kleutergroep voor een aantal dagdelen per week.

De CSG De Waard orthopedagoge en een intern begeleider hebben meegedraaid in de Regionale
Projectgroep Voor- en Vroegschoolse Educatie (VVE), die in 2018 een notitie heeft ontwikkeld voor
de overdracht vanuit voorschool naar de basisschool.
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Optimale aansluiting op voortgezet onderwijs

Om ervoor te zorgen dat leerlingen optimaal vanuit het basisonderwijs doorstromen naar het voort-
gezet onderwijs zorgen we voor goede schooladviezen - aan de hand van de Plaatsingswijzer Hoek-
sche Waard -, dragen we onze leerlingen warm over via het Overstapdossier Onderwijs (0SO), wer-
ken we op bestuurlijk niveau intensief samen met het voortgezet onderwijs en hebben we de inten-
tie om met Christelijke Scholengemeenschap Willem van Oranje onderwijskundige projecten op te
zetten, die gerelateerd zijn aan de beleidsthema’s van ons nieuwe Strategisch Beleidsplan.

In 2018 is een werkgroep PO-VO met collega’s vanuit CSG De Waard en de Willem van Oranje aan de
slag gegaan om te verkennen welke activiteiten gezamenlijk opgepakt kunnen worden.

Advisering richting het Voortgezet Onderwijs

Gebruikmakend van de Hoeksche Waardse Plaatsingswijzer hebben alle scholen hun leerlingen een
schooladvies voor het voortgezet onderwijs gegeven, mede gebaseerd op het leerlingvolgsysteem.
Daar waar al onze basisscholen in 2016 de Centrale Eindtoets gebruikten in groep 8 als second opini-
on naast het advies van de school voor vervolgonderwijs, zijn diverse scholen in 2017 overgestapt
naar de |IEP en hanteert in 2018 het leeuwendeel van de CSG De Waardscholen de IEP. De schoolad-
viezen voor het voortgezet onderwijs zijn in beeld gebracht in figuur 1.

SCHOOLADVIEZEN PER JAAR
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Figuur 1 Schooladviezen in de schooljaren 2015-2016, 2016-2017 en 2017-2018 (in percentages; Ultimview)
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Christelijke identiteit

Scholen van CSG De Waard dragen zichtbaar en consequent hun identiteit uit. Er vindt regelmatige
bezinning en doordenking plaats met betrekking tot onze christelijke identiteit. In 2018 is de groep
Fakkeldragers, bestaande uit vertegenwoordigers van de scholen, twee maal bijeen geweest voor
identiteitsberaad rondom het thema ‘Dat vieren we!’ Collega’s hebben met elkaar van gedachten
gewisseld over waarom we met leerlingen vieren, welke feesten we vieren en op welke wijze we dit
doen. Alle scholen beginnen de dag met openingen en vieren Pasen en Kerst. Scholen zoeken waar
mogelijk samenwerking met plaatselijke kerken. Diverse scholen hebben in 2018 samen met lokale
kerken schooldiensten georganiseerd.

Professionele cultuur

Als CSG De Waard ambiéren we dat er binnen de stichting en alle scholen sprake is van een professi-
onele cultuur, waarin gestalte gegeven wordt aan individueel en collectief leren en expertise-
uitwisseling. Alle medewerkers zetten hun vakmanschap in en zorgen voor continue professionalise-
ring. Daarnaast dragen alle medewerkers bij aan peer review. In professionele leergemeenschappen
delen, onderzoeken en verbeteren onderwijsprofessionals samen de praktijk van leerkrachten en
schoolleiding om zo het onderwijs aan leerlingen te verbeteren. Binnen scholen, clusters van scholen
en bovenschools wordt expertise van specialisten gedeeld.

De Onderwijscodperatie (2016, p. 5) definieert peer review als ‘ledere vorm van collegiale dialoog
tussen peers (gelijken) op basis van de eigen onderwijspraktijk en gericht op de ontwikkeling van die
praktijk’. Een groot aantal scholen van CSG De Waard heeft in 2018 teamscholing gevolgd, gericht op
het versterken van de professionele cultuur, het werken met bordsessies, het gezamenlijk voorberei-
den van lessen en het afleggen van lesobservaties. ZML De Ark, CBS Keuchenius, CBS De Weerklank
en CBS De Regenhoog (Z) zijn begonnen aan hun tweede jaar onder begeleiding van Stichting leer-
KRACHT, terwijl CBS De Wegwijzer en CBS De Regenboog (H) aan hun eerste Stichting leerKRACHT-
jaar begonnen zijn. Floor ter Wal heeft CBS De Kriekenhof, CBS De Bouwsteen, CBS Sabina van Eg-
mond en het bestuurskantoor begeleid in het opzetten van bordsessies.

Professionalisering

Medewerkers volgen jaarlijks scholing die past binnen de individuele en schoolontwikkeling en de
implementatie van de beleidsthema'’s van het CSG De Waard Strategisch Beleidsplan. Als CSG De
Waard moedigen we leerkrachten aan een wo-bachelor of een hbo/universitaire master te volgen en
hebben we een Kennisplein: een overkoepelende term voor alle professionaliseringsactiviteiten die
gericht zijn op het delen van interne kennis en het aanbieden van externe kennis.

Evenals in 2017 is het Kennisplein in 2018 meer afgestemd op het aanbod van het Samenwerkings-
verband Hoeksche Waard en de ambities, zoals geformuleerd in ons strategisch beleidsplan.

Het cursusaanbod was in 2018 compacter dan in voorgaande jaren: in gesprek met ouders -2 (11
deelnemers), Bedrijfshulpverlening (BHV) herhaling (60 deelnemers), 21ste eeuwse vaardigheden (14
deelnemers), codperatief leren (18 deelnemers), Parnassys (14 deelnemers), BHV basis (16 deelne-
mers), begeleiden en coachen (17 deelnemers) en leraar-ouder-kindgesprekken (12 deelnemers).

In aanvulling op de bestaande beraden en netwerken - Directieberaad, 1B-beraad, Fakkeldragers,
Schoolopleiders en leernetwerkgroep nieuwe leerkrachten - zijn er in het schooljaar 2018-2019
nieuwe netwerken geinitieerd: voor codrdinatoren Cultuureducatie met Kwaliteit (CmK), reken- en
taalspecialisten en codrdinatoren (hoog)begaafdheid.
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Directeuren

Onze directeuren zorgen ervoor dat in de school cyclisch gewerkt wordt volgens de kwaliteitscirkel
van Deming (Plan-Do-Check-Act). Zij voeren de afgesproken gesprekkencyclus uit en leggen periodiek
klassenbezoeken af. Ze maken gebruik van een gevalideerd instrument waarmee de vaardigheden
van de leerkracht in beeld worden gebracht. Ze zijn geregistreerd bij Schoolleidersregister PO.

De studietweedaagse in 2018 is verzorgd door Job Christians van Onderwijs Maak Je Samen. Na een
bezoek aan drie scholen met vernieuwende onderwijsconcepten, passend bij de ambities van het
Strategisch Beleidsplan van CSG De Waard, hebben de directeuren de vertaalslag naar hun eigen
school(beleid) gemaakt.

Ouders als samenwerkingspartners van de school

CSG De Waard ziet de ouders van de leerlingen als pedagogische en didactische partners, die samen
met de scholen de verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling van het kind dragen. In 2018 is het be-
leidsplan Educatief Partnership vastgesteld. Alle scholen binnen CSG De Waard werken vanuit het
model Ouderbetrokkenheid 3.0 van het CPS (https://www.cps.nl/ouderbetrokkenheid 3.0) en maken
daaruit keuzes voor de eigen school, in samenspraak met de Medezeggenschapsraad. Deze keuzes
moeten passen binnen de kaders van het Strategisch Beleidsplan 2017-2021. Het beleidsplan is het
resultaat van het werk van de schoolleiderswerkgroep Ouderbetrokkenheid 3.0, die onderzoek ge-
daan heeft naar de vormgeving van een educatief partnership tussen school en ouders. Via het Direc-
tieberaad zijn er in 2018 voorstellen gedaan voor verbetering van de website en app voor communi-
catie met ouders.

Ondersteuning door de Afdeling Onderwijs & Identiteit

In 2018 is de afdeling Onderwijs & Identiteit, die verantwoordelijk is voor bevordering van de onder-
wijskwaliteit op de scholen en het geven van vorm en inhoud aan de christelijke identiteit, verder ge-
gaan met de in 2016 en 2017 gestarte initiatieven. Met het Strategisch Beleidsplan als kader heeft de
afdeling de scholen ondersteuning geboden.

De in 2017 aangenomen stichtingsorthopedagoge is in 2018 met zwangerschapsverlof gegaan. Haar
vervangster heeft de CLB/HGW begeleidingstrajecten van leerkrachten op goede wijze vervangen.
Voor Opleiden in de School is een nieuwe codrdinator aangenomen voor één dag per week.

De Afdeling Onderwijs & ldentiteit heeft het initiatief genomen voor wekelijkse bordsessies met alle
collega’s van de afdeling plus de Directeuren Financién en Personeelszaken.

Kwaliteitszorg

Scholen hebben in 2018 - volgens het in 2017 ontwikkelde beleidsplan Kwaliteitszorg - zich doelge-
richt, cyclisch, systematisch en integraal bezig gehouden met kwaliteitsbewaking en -verbetering van
hun onderwijs. In het eerste kwartaal van 2018 hebben alle CSG De Waard scholen via een door CSG
De Waard ontwikkelde Vragenlijst vanuit de Bovenschoolse Module van Werken met Kwaliteit
{(WmK) een zelfevaluatie van de implementatie van de ambities van het Strategisch Beleidsplan
(2017-2021) uitgevoerd. Analyse van de zelfevaluatie heeft geleid tot aandachtspunten op stich-
tings- en schoolniveau. De thema's, die aandacht behoeven op stichtingsniveau, heeft de Directeur
Onderwijs & Identiteit ingebracht tijdens de startbijeenkomst van het Management Team (augustus
2018) en tijdens de jaarplanbordsessie van het Directieberaad (september 2018). De directeuren van
CSG De Waard hebben vervolgens met elkaar de diverse aandachtspunten geprioriteerd. Dit heeft
uiteindelijk geresulteerd in drie Professionele Leergemeenschappen (PLGs) binnen het Directiebe-
raad in het schooljaar 2018-2019: Onderwijs & ICT, Expertise: ontwikkeling en inzet en Integraal Kind
Centrum.
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Schoolleiders hebben zich in 2018 verder bekwaamd in het kwaliteitsinstrument ‘Werken Met Kwali-
teit (WMK)’, begeleid door Willem van der Lugt (Onderwijs Consult Lugt). Alle scholen hebben een
gecertificeerde vragenlijst veiligheid uitgezet onder de leerlingen van de groepen 5 tot en met 8. Zij
hebben de resultaten hiervan geanalyseerd en waar nodig aan de hand daarvan acties ondernomen.
Ook hebben de scholen volgens de WMK-meerjarenplanning Quick Scans afgenomen voor Actieve en
zelfstandige ro! leerlingen, handelingsgericht werken in de groep, rekenen en wiskunde, automatise-
ren rekenen en wiskunde en opbrengstgericht werken rekenen en wiskunde.

Het Management Team van CSG De Waard heeft zich gebogen over de Quick Scans professionele cul-
tuur, communicatie, documenten, onderwijsleerprocessen en leiderschap.

De Directeur Onderwijs & Identiteit heeft alle scholen minimaal twee maal bezocht: voor het bespre-
ken van jaarplan- en verslag, het SOP en de trendanalyses en het afleggen van flitsbezoeken. Scholen
met een specifieke ondersteuningsvraag zijn meer bezocht door de Directeur Onderwijs & Identiteit.
CBS De Vliet heeft onder begeleiding van Inge van de Ven - Goed Worden, Goed Blijven (PO-Raad) -
en de Directeur Onderwijs & Identiteit een verbeterplan geschreven, gericht op verbetering van de
resultaten en het onderwijsproces.

De Directeur Onderwijs & Identiteit en de Stafmedewerker Onderwijskwaliteit hebben in het kader
van de Auditorenscholing een draaiboek voor zelfevaluatie- en visitatiesystematiek ontwikkeld. Als
bestuurlijke gemeenschap van CSG De Waard willen we door middel van zelfevaluatie en visitaties
vanaf het schooljaar 2018-2019 beter in beeld krijgen wat de kwaliteit van de scholen is, werken aan
verbetering van de kwaliteit van onderwijs en de structurele aanpak van kwaliteitszorg bevorderen
door voort te bouwen op wat we nu al hebben.

Wij verstaan onder zelfevaluatie het door de scholen zelf in kaart brengen van de huidige stand van
zaken van de kwaliteit van het onderwijs aan de hand van de vragenlijsten ‘Basiskwaliteit’ van het
vernieuwde Inspectiekader Primair Onderwijs’ en ‘Zelfevaluatie Strategisch Beleidsplan CSG De
Waard (2017-2021), WMK-Quick Scans, Vragenlijsten Veiligheid en Tevredenheid (inclusief Veilig-
heid) en tweejaarlijkse trendanalyses.

Visitaties:
[ zijn schoolbezoeken, waarbij schoolleiders, intern begeleiders en leerkrachten de mogelijk-
heid hebben elkaars school te bezoeken én collega’s van andere scholen te ontvangen;

I bieden de gelegenheid voor wederzijds leren;

0 worden in principe afgelegd door teams van collega’s vanuit CSG De Waard, maar kunnen
ook externen bevatten met aanvullende kennis en vaardigheden;

(d bevatten altijd klasobservaties;

A zijn ontwikkelingsgericht: op stichtings-, school- en individueel niveau;

(3 hebben een koppeling met de door de ontvangende school ingevulde zelfevaluatie;

O omvatten in ieder geval de vier kernstandaarden en een ontwikkelvraag van de ontvangende
school;

Q geven de ontvangende school gelegenheid om verantwoording af te leggen over de kwaliteit
van onderwijs;

[ zetten alle deelnemers aan het denken over de beleidsthema’s van het Strategisch Beleids-
plan, het school- en jaarplan.
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De zelfevaluatie en visitatie hebben allereerst als resultaat een beter zicht op de visie en implemen-
tatie van de school op het gebied van:
[ De vier kernstandaarden van het Inspectiekader PO 2017:
Zicht op ontwikkeling {OP2);
Didactisch handelen (OP3);
Veiligheid (SK1);
Leerresultaten (OR1).
De standaard Kwaliteitscultuur (KA2) uit het Inspectiekader PO 2017,
Onderwijs op Maat (beleidsthema 1. SBP);
Het totstandbrengen van een professionele cultuur (beleidsthema 6. SBP);
De ontwikkelvraag van de school.

*
o

COO0 % < <

Op dinsdag 27 maart 2018 hebben de Directeur Onderwijs & Identiteit, Stafmedewerker Onderwijs-
kwaliteit en twee directeuren uit de werkgroep Kwaliteitszorg een pilot visitatie aan CBS Keuchenius
gebracht. Bevindingen vanuit deze pilot visitatie worden meegenomen in de kick-off van de visitaties
binnen CSG De Waard in 2019. De Afdeling Onderwijs & Identiteit heeft het nieuw ontwikkelde pro-
gramma Onsbeleidsplan.nl aangeschaft, dat in relatie staat tot mijnschoolplan.nl. Met behulp van dit
programma heeft zij enkele bestuursteksten aan de scholen aangeleverd voor de nieuwe schoolplan-
nen.

Beeldcoaching

Professionalisering volgens de methode beeldcoaching binnen CSG De Waard kent sinds het in 2018
herziene beleidsplan vijf categorieén van beeldcoaching. In 2018 bedroeg het totale aantal beeld-
coachingsopnamen 64. Deze opnamen zijn verdeeld over 39 leerkrachten.

Onderverdeeld naar categorie laat het de volgende verdeling zien:

Categorie 1 - 0 leerkrachten Onderwijsprofessionals vanuit het individuele
professionaliseringsbudget: na intake een eenmalig of op maat
afgestemd traject;

Categorie 2 > 23 leerkrachten Nieuwe leerkrachten waarvan 14 starters en 9 nieuwe leerkrachten
vanuit het beleidsplan Begeleiding nieuwe leerkrachten: een
basistraject binnen drie schooljaren;

Categorie 3 > 4 leerkrachten Zij-instromers vanuit het beleidsplan Opleiden in de School: een
basistraject op jaarbasis;

Categorie 4 > 0 leerkrachten Handelingsverlegen onderwijsprofessionals op niveau twee zoals
beschreven in het Ondersteuningsplan van het
Samenwerkingsverband 28.04: een basistraject in afstemming met
de intern begeleider;

Categorie 5 - 12 leerkrachten Onderwijsprofessionals die een intensief traject behoeven,
geinitieerd door de directeur, Directeur Personeelszaken of Directeur
Onderwijs & Identiteit in overleg met het College van Bestuur.
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De trajecten starten allen vanuit het persoonlijk ontwikkelingsplan {(POP) zoals de leerkrachten dit
opgesteld hebben in de digitale gesprekscyclus (DDGC). De meeste ontwikkelvragen hebben te ma-
ken met toepassing van het directe instructiemodel in combinatie met verbetering van het klassen-
management. Betrokkenheid en taakgerichtheid realiseren of verhogen is een onderdeel van het
gesprek. Daarnaast is de rust in de groep hebben en houden door het gewenst gedrag te benoemen
met daarbij de zogenaamde balkonscéne (tijd voor observatie) eveneens een veelvoorkomend on-
derdeel van de ontwikkeling. Door de vele nieuwe leerkrachten (vanuit andere stichtingen) zijn er
veel categorie 2 trajecten. Het aantal beeldcoachingstrajecten in categorie 5 is ten opzichte van
2017 toegenomen. Van de 39 leerkrachten zijn er 7 leerkrachten in 2018 veranderd van school of
werkzaamheden, of zijn naar een andere stichting vertrokken.

Opleiden in de School

In 2018 is er een nieuwe Cobérdinator Opleiden in de School aangesteld, die het stokje van de vorige,
zeer ervaren codrdinator heeft overgenomen. In de periode januari tot en met juli 2018 heeft CSG De
Waard in totaal 26 pabo-studenten begeleid. Voor de periode van augustus tot en met december
2018 betreft dit 21 studenten. Opleiden in de school is ingebed in de scholen en vraagt door de ver-
dere ontwikkelingen in het begeleiden en coachen van de verschillende pabo-routes die gevolgd
kunnen worden, om het goed bijhouden en op de hoogte blijven van deze nieuwe ontwikkelingen.
De instroom van het aantal voltijd studenten ligt hog steeds lager dan enkele jaren geleden. Van be-
lang is om de samenwerking met pabo InHolland Dordrecht te verstevigen om het aantal studenten
van 15-20 per schooljaar ook te kunnen behouden op onze scholen.

Er zijn diverse activiteiten georganiseerd in het kader van Opleiden in de School: een startbijeen-
komst voor beoordelende schoolopleiders, schoolopleiders en instituutsopleiders van Inholland en
netwerkbijeenkomsten voor beoordelende schoolopleiders, schoolopleiders en opleidingscodrdina-
toren.

Een behaalde coachingscursus blijkt voor praktijkbegeleiders niet altijd voorwaarde te zijn om
studenten op de juiste manier te begeleiden. Dit vraagt een kritische blik van schoolopleiders, maar
ook directeuren. Schoolopleiders vinden het soms lastig hun rol binnen de school te pakken als het
gaat om Opleiden in de School. In 2019 denken we na over hoe we hen nog beter mee kunnen
nemen in hun informatievoorziening richting de praktijkbegeleiders. Welke informatie delen zij met
de praktijkbegeleiders en hoe organiseren zij dit binnen hun school? Bij de beoordelende
schoolopleiders is de behoefte om zich meer te gaan verdiepen in de coachende rol.

In 2018 is er nog veel gedaan en georganiseerd vanuit de planning van de voormalig
opleidingscoérdinator, Vanaf 2019 wordt er met de instituutsopleider gezocht naar nieuwe manieren
om het bovenstaande uit te voeren.

Consultatieve Leerkrachtbegeleiding (CLB} / Handelingsgericht Werken (HGW)

De CSG De Waard orthopedagoge heeft in 2018 35 CLB/HGW trajecten begeleid. Dit betreft
ondersteuning van leerkrachten, die aangegeven hebben handelingsverlegen te zijn en een
hulpvraag of combinatie van hulpvragen hebben ten aanzien van ondersteuning van leerlingen, die
moeite hebben met de lesstof (14), op het gebied van hoogbegaafdheid (8), gedrag (21),
werkhouding (20) en welbevinden (17). Daarnaast heeft zij de scholen ondersteund op deze en
andere thematieken via consultatie.

De intern begeleiders van CSG De Waard hebben in 2018 een cursus CLB/HGW gevolgd via het
Samenwerkingsverband 28.04.
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