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Voor CSG De Waard was 2024 een 

mooi jaar vol ontwikkelingen. We hebben 

grote stappen gezet op het gebied van onze 

onderwijskwaliteit en kwaliteitscyclus, zowel 

op de scholen als op bestuursniveau. Het was 

de start voor een gezamenlijke taal op de 

professionele leergemeenschap. Er zijn diverse 

scholen bezocht door de Inspectie van het 

Onderwijs. Bij de verificatiebezoeken hebben 

zij allen de gewenste verbetering laten zien.

Alle Intern Begeleiders zijn opgeleid tot 

Kwaliteitscoördinatoren en daarbij hebben een 

groot deel van onze onderwijsassistenten de 

opleiding tot leraarondersteuner afgerond.

Voorwoord







2024 in cijfers

De 5 kernwaarden

ZML De Ark (KoZa groep), Middelharnis 
ZML De Ark, Oud-Beijerland
CBS De Bouwsteen, ‘s-Gravendeel
CBS De Bron, Numansdorp
CBS De Hoeksteen, Oud-Beijerland
CBS Keuchenius, Oud-Beijerland

CBS De Kriekenhof, Oud-Beijerland
CBS De Molenwiek, Mijnsheerenland
CBS De Parel, Strijen
CBS De Regenboog, Zuid-Beijerland
CBS De Regenboog, Heinenoord
CBS Sabina van Egmond, Oud-Beijerland

CBS De Schelp, Puttershoek
AZC Het Uitzicht, Maasdam
CBS De Vliet, Klaaswaal
CBS De Weerklank, Westmaas
CBS De Wegwijzer, Piershil
SBO Willem Alexanderschool, Oud-Beijerland

Voor bijzonder goed onderwijs

VERANTWOORDE LIJKHEID
Je neemt verantwoordelijkheid 

voor je eigen leerproces

STRATEGISCHE KOERS 

VERTROUWEN 
Je staat er nooit alleen voor

VERBINDING
Je staat in verbinding met jezelf, 

de ander en de wereld om je heen

VERRIJKING
Je groeit in leren en leven

VEILIGHEID
Je mag jezelf zijn en  

respecteert wie de ander is

DE 5 KERNWAARDEN

DE 2 HOOFDDOELEN
Belangrijkste thema’s voor de komende 2 jaar:

Aantrekkelijk werkgeverschap en duurzame inzetbaarheid: 

BIJZONDER GOED WERKGEVERSCHAP

Alles draait uiteraard om de kinderen. Zij krijgen bij ons onderwijs wat 

hen voorbereidt op de toekomst. Om dat te kunnen bieden hebben we 

de beste medewerkers nodig. Een stabiel team, dat dagelijks in een 

goede sfeer samenwerkt en vanuit plezier, passie en vakmanschap 

aansluit bij de ontwikkelbehoefte van ieder kind. Het behouden en 

vinden van de juiste medewerkers is in de huidige markt een grote 

uitdaging. Het onderwijsveld is continu in ontwikkeling en de laatste 

jaren neemt de druk op het onderwijs toe. Duurzame inzetbaarheid en 

aantrekkelijk werkgeverschap zijn belangrijke thema’s waar we mee aan 

de slag gaan. Zodat de juiste persoon op de juiste plek zit en deze met 

energie en enthousiasme aan het werk is.
Bijzonder goed werkgeverschap is de basis voor een succesvolle, 

gezonde en mensgerichte organisatie.

Professionele cultuur en expertise delen (specialisten): 

PROFESSIONELE LERENDE ORGANISATIE

Ons onderwijs is nooit ‘af’, we blijven in ontwikkeling. Dat kan 

alleen in een professionele cultuur, waarbij er ruimte is voor 

dialoog en we open staan voor nieuwe ideeën. We bouwen 

specialismen op binnen de organisatie en de expertise die in 

huis is gaan, we delen. We bieden gelegenheid, geld en tijd voor 

scholing, ontwikkeling en uitwisseling met professionals van 

binnen en buiten het onderwijsveld. Vanuit een lerende houding 

nemen we verantwoordelijkheid voor ons eigen handelen en 

groeien we door reflectie op onszelf en elkaar. Daarbij is voor 

iedereen duidelijk wat de taken en verwachtingen zijn vanuit 

ieders rol. Op deze wijze vormen we met elkaar een lerende groep 

professionals die gaat voor bijzonder goed onderwijs voor alle 

kinderen op onze scholen!

2022-2024

VERTROUWEN
Je staat er nooit alleen voor

VERBINDING
Je staat in verbinding met jezelf, 

de ander en de wereld om je heen

VERANTWOORDELIJKHEID
Je neemt verantwoordelijkheid 

voor je eigen leerproces

VERRIJKING
Je groeit in leren en leven

VEILIGHEID
Je mag jezelf zijn en

respecteert wie de ander is

Rentabiliteit
-8,7%

Solvabiliteit
24%

Liquiditeit (quick ratio)
2,86

16
scholen

Voor bijzonder goed onderwijs!
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2882 leerlingen

350 medewerkers 6.55% Verzuim

Financieel
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1. Bestuur en Organisatie
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1.1. 	 Profiel
CSG De Waard stelt zich ten doel scholen voor protestants-christelijk onderwijs in 

stand te houden. De taak van de organisatie is de belangen te behartigen van deze 

bijzondere onderwijsvorm in de breedste zin van het woord. De activiteiten bestaan 

voornamelijk uit dienstverlening op het gebied van onderwijs. De scholen van de 

Stichting zijn ingericht voor het geven van:

•	 Basisonderwijs;

•	 Speciaal Basisonderwijs;

•	 Speciaal Onderwijs aan zeer moeilijk lerende kinderen;

•	 Nieuwkomersonderwijs.

Visie en Missie
Christelijke Scholengroep De Waard stelt zich ten doel christelijke scholen met 

eigentijds onderwijs van hoog niveau in stand te houden. De taak van de organisatie is 

de belangen van deze bijzondere onderwijsvorm in de breedste zin van het woord te 

behartigen. 

De visie omvat drie elementen waaraan een gelijke waarde wordt toegekend: de 

levensbeschouwelijke identiteit, de onderwijskwaliteit en de kwaliteit van opvoeding en 

vorming. In overdrachtelijke zin kan de grondslag van de stichting worden beschouwd 

als het fundament, waarop drie pijlers rusten die de scholen dragen. 

Onze scholen zijn open christelijke scholen en voor iedereen toegankelijk. Ze nemen 

een herkenbare plaats in binnen de Hoeksche Waard en onderscheiden zich door hun 

signatuur en kwaliteit. Onze missie luidt daarom: “CSG De Waard: voor bijzonder goed 

onderwijs”.

Strategisch Koersplan 2024-2026:
Gedurende schooljaar 2024 hebben wij het Koersplan herijkt en aangepast. Hierbij 

hebben wij onze speerpunten aangepast. De wens is om de Koers van CSG De Waard 

in de pas te laten lopen met de meerjarenplannen van de scholen. In 2026 zullen we 

het koersplan evalueren en een vier-jarig Strategisch Beleidsplan opstellen. Centraal in 

deze koerst staat: “CSG De Waard biedt in 2026 bijzonder goed onderwijs, uitdagend 

en toekomstgericht.” De pijlers voor de periode 2024-2026 zijn:

•	 Verankeren in de Hoeksche Waard (en Middelharnis)

•	 Bijzonder Goed Onderwijs

•	 Bijzonder Goed Werkgeverschap

•	 De Professionele Leergemeenschap

Ontwikkelingen
Centraal in deze koers staat:“CSG De Waard biedt in 2026 bijzonder goed onderwijs, 

uitdagend en toekomstgericht.” Dit betekent dat CSG De Waard zich verder ontwikkelt 

tot een organisatie die vanuit een eigen identiteit en positionering verankerd is in de 

Hoeksche Waard:

•	 Identiteit- Ons onderwijs is gebaseerd op onze levensbeschouwelijke bron.

•	 Positionering - Binnen de meeste dorpskernen is er toegang tot open christelijk 

onderwijs, hetzij als zelfstandige school of als samenwerkingsschool.

•	 De Hoeksche Waard - Onze leerlingen voelen zich sterk verbonden met en zijn 

actief binnen de Hoeksche Waard en het Hoeksche Landschap.

Deze koers brengt focus aan op drie specifieke (bekende) thema’s:

1.	 Bijzonder goed werkgeverschap;

2.	 Professionele lerende organisatie.

3.	 Bijzonder Goed Onderwijs

1. Bestuur en Organisatie

1. Bestuur en Organisatie
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Stichting Ouderbijdragen
Iedere school heeft een Ouderraad of een Activiteitencommissie met een eigen 

bankrekening. De verantwoordelijkheid en zeggenschap over deze middelen is 

ondergebracht bij de Stichting Ouderbijdragen. Het bestuur wordt gevormd door een 

lid van de Holding, een lid namens de GMR en een lid van één van de Ouderraden. Zij 

worden benoemd door het bestuur van de Holding.

Ook hier is de bestuurder van CSG De Waard benoemd tot statutair directeur om zo de 

eenheid van beleid te garanderen.

Naast de Raad van Toezicht en de bestuurder is er een Managementteam (MT) en een 

Directieberaad (DB). De directeuren van de scholen zijn integraal verantwoordelijk voor 

hun school. 

Raad van Toezicht
De Stichting heeft een Raad van Toezicht met een bestuurder. De Raad rekent 

tenminste de volgende hoofdtaken en bevoegdheden tot zijn verantwoordelijkheid:

•	 Integraal toezicht: het vervullen van de controlerende en goedkeurende rol op 

het beleid, de planning & controlcyclus en de algemene gang van zaken die de 

bestuurder uitvoert voor de stichting;

•	 Werkgeverschap: het vervullen van de werkgeversrol en het zorgdragen voor het 

goed functioneren van de bestuurder;

•	 Klankbord/advies: het optreden als adviseur van de bestuurder. 

De Stichting is gevestigd in Oud-Beijerland en ingeschreven bij de Kamer van 

Koophandel te Rotterdam (dossiernummer 23091285). 

De Raad van Toezicht is eind 2024 als volgt samengesteld:

Voorzitter

•	 Dhr. T. Jasperse (tot 31-12-2024)

•	 Dhr. J. Dirks (vanaf 31-12-2024)

1. Bestuur en Organisatie

Leden 

•	 Mw. M.G. Bakker

•	 Mw. A.J. Golverdingen-den Hengst

•	 Dhr. C.M. Hofland

•	 Dhr. M.D.N. Kok

De Medezeggenschap
Elke school heeft een medezeggenschapsraad (MR). Via de MR hebben ouders invloed 

op het schoolbeleid. De primaire gesprekspartner van de MR is de schooldirecteur. 

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
CSG De Waard heeft een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) 

ingesteld, een orgaan voor advies- en instemmingsrecht over bovenschoolse zaken. 

De GMR behandelt alleen onderwerpen die voor de scholen van gemeenschappelijk 

(schooloverstijgend) belang zijn. De primaire gesprekspartner van de GMR is de 

bestuurder. Het jaarplan en jaarverslag zijn beschikbaar via de website van CSG De 

Waard.

Het dagelijks bestuur bestaat uit:

Voorzitter:	 Dhr. M. Hofland

Secretaris: 	 Mw. I. Kayadoe
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De Kangoeroeklas

Binnen CSG De Waard willen wij alle leerlingen de kans te bieden hun 

potentieel te ontwikkelen. De Kangoeroeklas is er speciaal voor (hoog)

begaafde leerlingen die, ondanks bestaande verrijkingsprogramma’s op hun 

school, vastlopen in hun leerproces.

We zien dat scholen steeds beter inspelen op de leerhonger van (hoog)

begaafde leerlingen door compacte lesstof, verrijkingsprogramma’s en 

plusklassen. Daarnaast verbeteren we de signalering van onderpresterende 

en dubbel bijzondere leerlingen, waardoor de Kangoeroeklas steeds meer de 

doelgroep bereikt waarvoor deze bedoeld is.

In de Kangoeroeklas vinden leerlingen herkenning bij peers, ontdekken ze 

hun talenten terwijl ze werken aan uitdagende projecten en onderzoeken we 

samen de oorzaken van de belemmeringen in hun (leer)ontwikkeling. Denk 

daarbij aan een fixed mindset, niet toereikende werk- en leerstrategieën of 

perfectionisme.

Elke leerling stelt een SMART ontwikkelplan op met haalbare, concrete 

doelen. In driehoeksgesprekken met ouders, leerkrachten en specialisten 

bespreken we de voortgang en maken we afspraken over ondersteuning in 

de klas en thuis. Door gerichte opdrachten en regelmatige evaluaties werken 

leerlingen doelgericht aan groei. Dit jaar zijn we gestart met ‘Kind Meets’: 

individuele online gesprekken waarin we leerlingen begeleiden bij hun 

ontwikkelplan en verrijkingsopdrachten.

Met een jaarcyclus zorgen we ervoor dat leerlingen na een jaar, met een 

gevuld rugzakje vol vaardigheden en zelfvertrouwen, weer uitdagingen 

kunnen aangaan op hun thuisschool. In uitzonderlijke gevallen blijven 

leerlingen langer.

Door goede samenwerking tussen leerkrachten, 

ouders en leerling zorgen we ervoor dat de 

leerling zich zo  

optimaal mogelijk

kan ontwikkelen.

BIJZONDER:

(Hoog)begaafde leerlingen in hun kracht zetten
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CBS De Kriekenhof:
een school waar leren centraal staat!
Het team van De Kriekenhof is sinds twee jaar gestart met het werken vanuit 

data en onderzoek. We kijken wat de beste aanpak is voor een vak.  

Als team weten wij dat kennis de basis is voor kinderen om de wereld om 

hen heen te begrijpen. Wij willen kinderen leren leren. Leren vraagt om focus 

en doorzetten en je kunt helpende gedachten inzetten om uit de leerkuil te 

komen. Het werkgeheugen is beperkt en voorkennis ophalen is belangrijk 

in onze lessen. Vaak herhalen zorgt ervoor dat nieuwe kennis beter blijft 

hangen en makkelijker op te halen is uit ons lange termijngeheugen. Met deze 

wetenschap richten wij het onderwijs in op De Kriekenhof. 

Wij hebben veel veranderingen ingezet de afgelopen tijd. Zo werken we bij de 

kleuters en groep 3 vanuit rijke thema’s. Bij ons geen thema Sinterklaas, maar 

bijvoorbeeld vervoer tijdens de Sint- en Kerstperiode. Juist in een breder thema 

zijn nieuwe dingen te leren. Wij hebben onze leesmethode de deur uit gedaan 

en veel nieuwe boeken aangeschaft. Bij rekenen werken we vanuit doelen en 

gebruiken vanaf groep 4 geen methode meer. Wij hebben als team gekeken wat 

werkt en dat passen we toe. Begrijpend lezen, taal en burgerschap geven wij 

niet als losstaande vakken maar worden gecombineerd met wereldoriëntatie 

vanuit de methode Wetenswaardig. Deze methode heeft hoge verwachtingen 

van kinderen…..weet je wat een triolet is? De kinderen van onze groep 5 en 6 

wel, ze hebben ook ervaren dat het echt een monnikenwerk is, als je met een 

kroontjespen een triolet schrijft. 

Dit alles was voor ons als team soms een diepe leerkuil. 

We zien nu in onze resultaten dat 

onze aanpak effect heeft.  

Wij onderzoeken samen wat  

werkt en zo maken onze 

leerkrachten echt het verschil  

in het leren van onze kinderen!

BIJZONDER:
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“CBS De Regenboog: 

VISIE EN MISSIE: SAMENWERKEN AAN EEN STERKE BASIS
De pijlers van de visie van De Regenboogschool zijn gebaseerd op samenwerking, sterk 

fundament en in veiligheid groeien. Deze visie vormt het uitgangspunt van alles wat we 

doen. Wij geloven dat een veilige en respectvolle leeromgeving de basis is voor zowel de 

persoonlijke als cognitieve ontwikkeling van iedere leerling. We streven ernaar om

kinderen niet alleen kennis en vaardigheden bij te brengen, maar ook om hen te 

helpen verantwoordelijkheid te nemen, fouten te durven maken en zich zelfbewust te 

ontwikkelen.

VERBETERDE ONDERWIJSKWALITEIT
In het afgelopen schooljaar heeft CBS Regenboog haar onderwijsaanpak verder 

aangescherpt. We hebben een doelgericht en samenhangend curriculum voor de 

basisvaardigheden ontwikkeld, dat goed aansluit bij de leerlingenpopulatie van de 

school. Door de verbetering van de zorgcyclus en de implementatie van beredeneerde 

differentiatie, zien we in de klas dat leerlingen onderwijs krijgen dat aansluit bij hun 

behoeften.

EEN STIMULEREND LEERKLIMAAT
Het team van CBS Regenboog zet zich in om een stimulerend leerklimaat te creëren, 

waarin de leerlingen zich veilig voelen om actief deel te nemen aan het leerproces. Door 

leerlingen te betrekken bij hun eigen leerproces, waarbij zij tijd en ruimte krijgen om te 

werken aan hun persoonlijke leerbehoeften. Door hen eigenaarschap te geven in hun 

leerproces, stimuleren we leerlingen om verantwoordelijkheid te nemen en hun eigen 

leerdoelen te behalen.

GESPREID LEIDERSCHAP
Een krachtig leerklimaat geldt niet alleen voor leerlingen, maar ook voor de 

leerkrachten. Een belangrijke interventie hierin is het opzetten van projectgroepen. 

Iedereen binnen de school neemt verantwoordelijkheid binnen een projectgroep voor 

het realiseren van de onderwijskundige ambities en werkt, via het verbeterbord van 

Stichting Leerkracht, planmatig verder aan de ontwikkeling van het onderwijs. Deze 

vorm van samenwerken sluit goed aan bij onze visie en professionele houding. We zien 

een enthousiast team met een sterke focus op inhoud, waarbij er ook aandacht is voor 

elkaar en – heel belangrijk – ruimte voor de nodige humor.

TOEKOMST
Het afgelopen jaar heeft geleid tot zichtbare en positieve resultaten, wat heeft 

bijgedragen aan de verhoging van de onderwijskwaliteit. We zijn trots op ons team en 

de manier waarop zij zich samen hebben ingezet om steengoed onderwijs te bieden 

aan onze leerlingen. Voor de toekomst blijft CBS Regenboog zich inzetten voor verdere 

verbetering van de onderwijskwaliteit. We blijven ons richten op het ontwikkelen 

van een leerklimaat waarin iedere leerling zich veilig voelt, zijn of haar talenten kan 

ontdekken en het beste uit zichzelf kan halen.

BIJZONDER:
jouw veilige plek om samen te groeien”

Het afgelopen schooljaar stond voor CBS Regenboog in het teken van groei. Het team heeft haar focus gehad op Groei, wat heeft geleid tot een duidelijke verbetering van de 

onderwijskwaliteit in 2024. Deze vooruitgang is te danken aan intensieve samenwerking binnen het team, met het bestuur en de positieve betrokkenheid van ouders en leerlingen.
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2. Bestuursverslag 2024
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2.1. 	 Onderwijs & Kwaliteit

Inleiding
Onder kwaliteit verstaan wij ‘de mate waarin zorgvuldig gekozen doelstellingen, 

gericht op wenselijk geachte opbrengsten van het onderwijsproces, het voldoen aan 

de behoefte van de organisatie en het tegemoetkomen aan de verwachtingen van de 

verschillende actoren, worden gerealiseerd.’ (Klifman (2016, p.8); definitie van Hendriks & Wognum, 

1998, in: Horsman (2010, p.15).

Ten aanzien van de onderwijskwaliteit zeggen wij in onze visie het volgende: ‘De 

scholen van CSG De Waard bieden een rijke en stimulerende omgeving, waarin 

aandacht is voor alle ontwikkelingsaspecten (cognitieve, sociaal emotionele, fysieke en 

creatieve) van kinderen. Bij al deze aspecten wordt uitgegaan van geloof en vertrouwen 

in kinderen, het bieden van individuele uitdaging en ondersteuning. De focus ligt 

primair op de kerndoelen voor het basisonderwijs en zijn richtinggevend, zoals ook 

beschreven in het Masterplan basisvaardigheden. Voor elk kind geldt het voor hem 

hoogst bereikbare niveau als doelstelling. Het doel en het proces is om te komen tot 

acties op basis van gezamenlijk genomen beslissingen.

In 2024 is er een nieuw koersplan opgesteld voor de periode 2024-2026 waarin we 

een heldere visie op bijzonder goed onderwijs, een visie op goed werkgeverschap en 

een visie op de lerende organisatie hebben vastgesteld. Deze visies waren het startpunt 

voor de ambities en doelen voor de komende twee jaar.

Op welke manier hebben wij zicht op onderwijskwaliteit?
In maart 2024 en september 2024 heeft het bestuur samen met de directeur en de 

kwaliteitscoördinator gesprekken gehad over de kwaliteit van het onderwijs, personeel, 

huisvesting en financiën. Aan de hand van een vlootschouw en de schoolrapportage is 

de school in beeld gebracht. 

De directeur en de kwaliteitscoördinator gaven een presentatie over de midden- 

en eindresultaten van het onderwijs. Dit waren goede gesprekken waarin het 

bestuur een goed beeld kreeg van de huidige stand van zaken. De directeuren en 

kwaliteitscoördinatoren hebben een presentatie gegeven waarin de volgende vragen 

centraal stond: 

1.	 Waar staan wij vandaag met ons onderwijs?

a.	 Een analyse van de resultaten per vak (ook van groep 1/2).

b.	 Wanneer ben je tevreden?

i.	 T.o.v. leerlingenpopulatie

ii.	 Normen van de inspectie (wanneer is de basis op orde?)

2.	 Wat is dan merkbaar en zichtbaar in de school? 

3.	 Waar komen wij vandaag en waar gaan wij naartoe met ons onderwijs?

4.	 Wat zie je en merk je op onze school waar wij het meest trots op zijn?

Daarnaast zijn er in deze gesprekken ook nog de herstelopdrachten van de inspectie de 

volgende onderwerpen besproken:

•	 De basiskwaliteit op orde

•	 Doorstroom gegevens en kansrijk adviseren

•	 Diepte analyse: de juiste duidingsvragen

•	 Op koers naar de referentieniveaus

•	 Burgerschapsonderwijs: is het zichtbaar in de school?

2. Bestuursverslag 2024
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2.2.	 Personeel & Professionalisering

2.2.1 	 Inleiding
De strategische koers 2022-2024 is leidend voor de organisatie. In 2024 hebben we 

naast de reeds vastgelegde ambities, goed werkgeverschap en professioneel lerende 

organisatie, twee nieuwe ambities toegevoegd, nl. het geven van bijzonder goed 

onderwijs en verankering binnen de Hoeksche Waard. Daar waar in 2024 vooral 

aandacht is geweest voor het geven van goed onderwijs, ligt de focus in 2025 op het 

onderwerp verankering binnen de Hoeksche Waard. Wat wordt de strategie van CSG de 

Waard en hoe positioneert CSG de Waard zich binnen de Hoeksche Waard.

2.2.2 	 Personele ontwikkelingen van betekenis in 2024 en toekomstige 	
	 ontwikkelingen
Strategisch personeelsbeleid

Het personeelsbeleid bij CSG de Waard is ingebed in de schoolplannen waarin het 

professionaliseren van het team en het ontwikkelen van individuele medewerkers 

een vaste component is. Afhankelijk van de fase van ontwikkeling van de school, het 

team en de medewerkers worden er keuzes gemaakt. De ontwikkeling vindt plaats 

binnen de gestelde kaders van beleid zoals de gesprekscyclus, professionalisering 

en beloningsbeleid. Vanuit efficiency oogpunt is er ook een gezamenlijk 

professionaliseringsaanbod, onder andere via het CSG de Waard Kennisplein. Het 

online leerplatform E-Wise is in 2024 live gegaan. Er wordt veel gebruikgemaakt van 

dit platform, inhoudelijk dient het aanbod nog verder toegespitst te worden op onze 

organisatie. Dit heeft de aandacht en zal in 2025 verder opgepakt worden. 

Vergrijzing speelt een belangrijke rol binnen CSG de Waard en vormt een uitdaging 

voor de personeelsbezetting in de komende jaren. Een groot deel van het onderwijzend 

en ondersteunend personeel nadert de pensioengerechtigde leeftijd, wat leidt tot een 

natuurlijke uitstroom van ervaren krachten. Dit brengt niet alleen de noodzaak met 

zich mee om nieuwe medewerkers aan te trekken, maar ook om kennisoverdracht 

en opvolging goed te organiseren. Door strategische personeelsplanning en 

gerichte wervings- en ontwikkelprogramma’s kan CSG de Waard inspelen op deze 

ontwikkelingen en zorgen voor een evenwichtige en duurzame personeelsopbouw.

Strategische personeelsplanning (SPP) is een methode om een goede diagnose te 

stellen van wat er nodig is om het personeelsbestand van CSG de Waard klaar te maken 

voor de toekomst, zowel in kwaliteit als in kwantiteit. 

2. Bestuursverslag 2024
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2.3. 	 Huisvesting & Facilitair

Onderwijshuisvesting

CSG De Waard heeft 16 scholen gehuisvest in 18 schoolgebouwen. Deze 

schoolgebouwen staan vrijwel allemaal binnen Gemeente Hoeksche Waard. Alleen 

de school voor speciaal onderwijs de Ark heeft een locatie in Middelharnis (gemeente 

Goeree-Overflakkee).

CSG De Waard is verantwoordelijk voor het onderhoud van de schoolgebouwen die 

binnen de stichting in gebruik zijn. Het meerjarig onderhoudsplan (MJOP) werd medio 

2021 opgesteld door OCS en is in 2024 gemigreerd naar de MJOP-software van HOBS. 

De jaarlijkse inspectie, actualisatie en uitvoering van het MJOP worden door CSG De 

Waard uitgevoerd, waarbij de (technische) staat van de bouwdelen wordt geëvalueerd 

en waar nodig aanpassingen in het plan worden doorgevoerd. Aangezien het MJOP 

is opgebouwd volgens de componentenmethode, biedt dit volledige transparantie 

over welk onderhoud per discipline gepland is, inclusief de bijbehorende kosten. Op 

basis van deze gegevens worden de benodigde voorzieningen en financiële bijdragen 

voor toekomstig onderhoud vastgesteld. Daarnaast is in 2024 de meldingsprocedure 

voor kleine serviceverzoeken gemigreerd naar een digitaal systeem, zodat technische 

aandachtspunten volledig inzichtelijk zijn en, indien nodig, tijdig actie ondernomen kan 

worden.

SUVIS: verbetering van ventilatie

De Specifieke Uitkering Ventilatie in Scholen (SUVIS) is een subsidie die gemeenten 

ontvangen om het binnenklimaat van bestaande schoolgebouwen te verbeteren. De 

gemeente vraagt deze subsidie aan bij het Rijk (RVO) en ontvangt 30% van de totale 

kosten voor de ventilatieverbetering. Het resterende bedrag wordt in overleg tussen de 

gemeente en het schoolbestuur verdeeld.

In 2024 zijn er vorderingen gemaakt met CBS De Regenboog in Heinenoord, 

waar de ventilatiesystemen worden geoptimaliseerd en gerenoveerd, en een 

luchtwarmtepompsysteem wordt geïnstalleerd voor de zuidgelegen onderwijsruimtes. 

Ook zijn er stappen gezet met CBS De Parel om de onderwijsruimtes van decentrale 

ventilatie-units te voorzien. De werkzaamheden aan beide scholen worden naar 

verwachting tijdens de zomervakantie van 2025 afgerond.

Uitbreiding

Het aanbestedingstraject voor de uitbreiding van CBS De Molenwiek in 

Mijnsheerenland, met een nieuwe onderwijsruimte en leerplein op het dakpatio, is 

afgerond. De werkzaamheden zijn gepland om vóór de start van het schooljaar 2025-

2026 te worden voltooid, zodat de uitbreiding dan in gebruik genomen kan worden.

Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen

In 2024 zijn CBS De Parel en CBS De Regenboog in Heinenoord uitgerust met 

energiezuinige LED-verlichting, als onderdeel om het energieverbruik te verlagen.

Toekomstige ontwikkelingen

CSG De Waard richt zich op plaatsvervangende nieuwbouw voor de schoollocaties 

CBS De Schelp, CBS De Regenboog Zuid-Beijerland, CBS De Bron, CBS Keuchenius en 

CBS De Hoeksteen. Deze locaties zijn bij de gemeente aangemeld voor opname in het 

huisvestingsprogramma voor 2026.

Integraal huisvestingsplan 2021-2024 gemeente Hoeksche Waard

In het integraal huisvestingsplan (IHP) worden de kaders bepaald waarbinnen 

de gemeente Hoeksche Waard, samen met de schoolbesturen die actief zijn 

in de gemeente, investeert in de huisvesting van het basisonderwijs, (speciaal) 

basisonderwijs, (voortgezet) speciaal onderwijs en voortgezet onderwijs. De gemeente 

laat hiermee zien op welke wijze zij haar zorgplicht, op grond van de taak die zij heeft 

in het voorzien van huisvesting voor het onderwijs, wenst in te vullen. Dit IHP is het 

beleidskader voor het onderwijshuisvestingsbeleid voor de periode 2021-2024.

2. Bestuursverslag 2024
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2.4. 	 Financieel beleid

Inleiding

De doelstelling van CSG De Waard is een gezonde financiële positie ten behoeve 

van de continuïteit van het onderwijs in deze regio. Om ervoor te zorgen dat er geen 

financiële problemen ontstaan is de financiële verslaglegging een belangrijk onderdeel 

in de organisatie. Instrumenten die wij gebruiken zijn: 

•	 Jaarbegroting, 

•	 Meerjarenbegroting

•	 Maandrapportages

•	 Kwartaalrapportages 

•	 Liquiditeitsbegroting

 

De werkwijze met betrekking tot begroten, administreren en rapporteren vormen 

samen de administratieve organisatie, het geheel van processen en functies binnen de 

organisatie. In dit beleid zijn zaken vastgelegd met betrekking tot het inkoop- en het 

betalingsproces, de omgang met kassen en bankrekeningen, het begrotingsproces, 

de periodieke rapportages, de besteding en verantwoording, en de debiteuren- en 

crediteurenadministratie. 

Een onderdeel van dit beleid is de Planning- & Control cyclus. Hierin zijn de afspraken 

over taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden vastgelegd. Zo zijn de 

bevoegdheden van de Raad van Toezicht, het College van Bestuur en de directeuren 

vastgelegd voor wat betreft budgetbevoegdheid en het accorderen en coderen van 

facturen. 

1.	 Begroting en meerjarenbegroting

Wij werken met een integrale verantwoordelijkheid vanuit de scholen. Dit betekent 

dat schooldirecteuren verantwoordelijk zijn voor de besteding van de financiën die ter 

beschikking komen van hun scholen. Zij maken zelf de begroting die vervolgens wordt 

voorgelegd aan de controller. In deze begroting wordt er in meerjarenperspectief 

gekeken naar formatie en investeringen. Een aantal uitgangspunten staan vast, 

waaronder de bijdrage aan het bestuursbureau. De begroting dient gedurende het 

boekjaar als uitgangspunt voor de kostenbewaking en inkomstenrealisatie. Er wordt 

gewerkt met een (meerjarenbegroting, liquiditeitsbegroting en investeringsbegroting 

per kostenplaats (de scholen, bestuur/ bestuursbureau en de bovenschoolse 

vervangingspool). De begroting wordt jaarlijks ter goedkeuring aan de Raad van 

Toezicht voorgelegd. 

2.	 Maandrapportages

Maandelijkse rapportage (realisatie ten opzichte van begroting en prognose tot einde 

jaar) aan de bestuurder. 

3.	 Financiële kaders en allocatie

Het ministerie van OCW berekent de lumpsum financiering per school, maar de 

betaling vindt plaats op stichtingsniveau. Voor het bestuur, het bestuursbureau en 

de bovenschoolse vervangingskosten dragen de basisscholen bij. In 2024 kwam dit 

voor de basisscholen neer op 11,20% van de basisbekostiging: 8,27% voor bestuur/ 

bestuursbureau en 2,93% voor de (bovenschoolse) vervangingskosten. Het streven 

is om de afdrachten per leerling te verlagen. Dit kan gerealiseerd worden als het 

(langdurig) ziekteverzuim en daarmee de vervangingskosten omlaag gebracht 

kunnen worden. Consequentie hiervan kan wel zijn dat de scholen een grotere 

verantwoordelijkheid krijgen voor de vervangingskosten bij hoge verzuimcijfers. 

Beleidsrijk begroten

Vanaf 2024 zijn wij gestart met beleidsrijk begroten. Dit heeft voor het eerst een 

uitwerking gehad in de formatiebesprekingen voor het schooljaar 2023/2024. In 

het begrotingstraject 2024 zijn directeuren zelf aan de slag gegaan om vanuit hun 

beleidsplannen de begrotingen op te stellen. Dit betekent dat van schoolleiders 

verwacht wordt dat ze goed zicht hebben op de te verwachten ontwikkeling van het 
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De daling in bovenstaande formatie-overzicht komt enerzijds door de afloop van 

het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) en anderzijds doordat enkele scholen 

een taakstelling in het meerjarige formatieplan hebben opgenomen. Vanuit het nog 

beschikbare NPO-budget kan nog tot en met schooljaar 24/25 extra personeel worden 

ingezet om de NPO-doelstellingen te realiseren. 

3.2.	 Staat van baten en lasten

3. Verantwoording van de financiën

3.2.1. 	 Analyse van het resultaat 
Het resultaat van 2024 was € 2.422k negatief. Er was een negatief resultaat begroot van 

€ 705k. De rijksbijdragen en de overige overheidsbijdragen waren hoger dan verwacht, 

terwijl de kosten goed in de hand zijn gehouden. De huisvestingslasten zijn fors hoger, 

door de inhaaldotatie voorziening groot onderhoud. Daarnaast heeft de opbrengst van 

schatkistbankieren een positief effect op het exploitatieresultaat.

Realisatie 2024 versus begroting 2024 en realisatie 2023

De inkomsten van de samenwerkingsverbanden zijn hiernaast apart weergegeven.  

In de jaarrekening zijn deze inkomsten onderdeel van de Rijksbijdragen.

Het resultaat van 2024 is € 1.717k lager dan begroot. De twee grootste verschillen zitten 

tussen de Rijksbijdragen en overige overheidsbijdragen (vergoeding Asiel). Daarnaast 

zijn de kosten hoger uitgekomen door de aanpassing voorziening groot onderhoud. 

Door de voorzichtig opgestelde begroting 2024 zijn de verschillen met de realisatie 

2023 minder groot dan voorliggende jaren. De hogere baten komen m.n. door de 

tussentijdse hogere bijstelling van de bekostiging. De bijdragen voor asiel zijn ook fors 

hoger dan van tevoren is ingeschat en daar is lastig op te sturen, omdat dit te maken 

heeft met het overheidsbeleid en de leerlingstroom.

Ook de inkomsten van het samenwerkingsverband, inkomsten van overige 

overheidsinstellingen en de overige baten (o.a. verhuur en detacheringen) waren hoger 

dan in 2023. 

De daling van de afschrijvingskosten wordt verklaard doordat er minder investeringen 

dan begroot hebben plaatsgevonden. Een deel van de geplande investeringen zijn 

bedragen x €1.000 Realisatie 
2024

Begroting 
2024 Verschil Realisatie 

2023 Verschil

Baten

Rijksbijdragen OCW 24.853 24.200 653 24.567 286

Samenwerkingsverband 1.370 1.269 101 1.424 -53

Overige overheidsbijdragen 1.148 743 405 1.301 -153

Overige baten 465 376 89 308 157

Totaal baten 27.836 26.589 1.247 27.599 236

Lasten

Personeelslasten 23.047 23.097 -41 22.815 240

Afschrijvingen 564 695 -131 593 -29

Huisvestingslasten 5.126 1.979 3.148 1.936 3.191

Overige lasten 1.775 1.519 256 1.429 346

Totaal lasten 30.521 27.289 3.232 26.773 3.748

Saldo baten en lasten -2.685 -700 -1.985 827 -3.512

Financiële baten en lasten -263 5 -268 6 -257

Totaal resultaat -2.422 -705 -1.717 820 -3.242
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Namens de Raad van Toezicht van Stichting CSG De Waard presenteren wij met 

genoegen ons jaarverslag over 2024. We leggen in dit verslag verantwoording af over 

de wijze waarop we het afgelopen jaar invulling hebben gegeven aan onze wettelijke 

taken.

Het jaar 2024 was een periode van significante ontwikkelingen en consolidatie van 

eerder ingezette koerswijzigingen. Het afgelopen jaar hebben we als Raad van Toezicht 

belangrijke stappen gezet in het versterken van ons governance framework, met onder 

andere de ontwikkeling van een nieuw toetsingskader, een herziene toezichtvisie en 

een nieuw informatieprotocol. Deze instrumenten helpen ons om gericht en effectief 

toezicht te houden op de realisatie van de strategische doelen van CSG De Waard.

Een belangrijk aandachtspunt in 2024 betrof de verlenging van de benoeming van 

onze interim-bestuurder. Na twee eerdere niet-succesvolle pogingen om een nieuwe 

bestuurder te werven en een uitvoerige evaluatie van de interim-periode, hebben wij 

besloten om de opdracht van de interim-bestuurder te verlengen. Hierover is advies 

gevraagd aan de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR), wat heeft geleid 

tot instemming.

Daarnaast heeft de Raad toezicht gehouden op de uitvoering van de herstelopdrachten 

naar aanleiding van het inspectierapport van 2023. Het rapport benadrukte de 

noodzaak voor verbeterde sturing op de kwaliteit van het onderwijs, met name 

bij onze (v)so, sbo, azc-school en taalklas. We hebben actie ondernomen om de 

geïdentificeerde tekortkomingen aan te pakken en stellen met tevredenheid vast dat er 

op diverse terreinen substantiële vooruitgang is geboekt.

Ondanks alle uitdagingen zien we dat het dagelijks onderwijs binnen CSG De Waard 

onverminderd met grote toewijding, enthousiasme en zorg wordt vormgegeven.  

De betrokkenheid van alle teams is duidelijk en inspirerend. Als Raad zullen wij blijven 

werken aan het bevorderen van een cultuur waarin elke leerkracht en leerling kan 

excelleren.

Met dit jaarverslag beogen wij een transparant en volledig beeld te geven van de 

werkzaamheden van de Raad van Toezicht in 2024, in overeenstemming met de eisen 

van de Onderwijsinspectie en sectorale handreikingen.

Namens de Raad van Toezicht,

Jan Dirks

Voorzitter Raad van Toezicht

CSG De Waard

Verslag Intern toezicht

Verslag intern toezicht














































































